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	Roemer Hunting do Brasil Ltda.
Vaga de GERENTE INDUSTRIAL    
	

	
	Nome: Rafael Juliano Carnevalli Barreto
Idade: 43 anos
Reside na cidade de: São José dos Campos
Bairro: Urbanova
Pretensão de Salário ???? 
Ultimo ou Atual salário : R$ 17.000,00
	



	Resumo de competências Técnicas

	Perguntas
	Respostas NA 3ª PESSOA 
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	Experiência como gerente INDUSTRIAL EM EMPRESA METALURGICA  (metal mecânico /automotivo)
Exemplo de resposta 

O candidato possui X anos de experiencia em empresas metalúrgicas do segmento d auto peças , e ou linha branca e ou maquinas agrícolas etc 
	. 1,3 anos de Experiência, Empresa Nacional, segmento de revestimento de borracha e fabricação de cilindros para máquinas de Papel, Gerente Industrial (Produção – Usinagem/ Fabricação de borracha/ Montagem com trabalhos voltados na área produtiva projetando dispositivos que são usados na fabricação, produzindo cilindros no sistema enxuto (Lean Manufacturing), Qualidade – Melhoria Continua  (PDCA)/ Não conformidades internas e de fornecedores/ Sistema de Qualidade, PCP – Programação/ Controle de Produção/ Macroplanejamento/ PPCP/ Análise de Carga, Manutenção – Corretiva/ Preventiva/ TPM). Trabalhos voltados a plano de investimento, metas de vendas, produção e produtividade. Foco em RH e vendas para atingir as metas do plano estratégico. 

. 2 anos de Experiência, Multinacional Alemã, segmento de Redutores (máquinas pesadas), Gerente Industrial (Engenharia Industrial – Métodos e Processos/ Programação (CAD/ CAM)/ Melhoria de Processos (Lean Manufacturing), PCP – Programação/ Controle de Produção/ Macroplanejamento/ PPCP, Manutenção – Corretiva/ Preventiva/ TPM, Ferramentaria – Melhorias de ferramentas/ Usinagem ferramental/ Desenvolvimento de fornecedores, Usinagem, Montagem, Tratamento Térmico). Trabalhos voltados a plano de investimento, metas de vendas, produção e produtividade. Foco em RH e vendas para atingir as metas do plano estratégico. 

. 4,6 anos de Experiência, Multinacional Alemã, segmento de Energia (máquinas pesadas), Gerente de Produção, Engenharia de Produção e Lean Manufacturing, atuei diretamente na área produtiva projetando dispositivos que são usados na fabricação, produzindo as máquinas no sistema enxuto (Lean Manufacturing). Uma das principais responsabilidades é a de projetar, comprar, instalar e acompanhar o início de fabricação até a estabilização do processo de novas fábricas, células e máquinas. Trabalhos focados em RH e vendas de equipamentos para atingir as metas do plano estratégico.

. 2 anos de Experiência, Multinacional Americana, segmento de autopeças (motores à Diesel), Supervisor de Manufatura, Processos e Qualidade, atuei diretamente na célula de Manufatura com elaboração de processos e fabricação do produto. Na área de Qualidade atuei em certificação, acompanhamento de fornecedores e na Gestão de Qualidade ISO TS16949. Uma das principais tarefas foi a de trazer tecnologia dos EUA/ Inglaterra e definição, compra e início de fabricação da célula de montagem de turbos.

. 9 anos de Experiência, multinacional Americana, segmento de autopeças (válvulas para pneus e ar condicionado), Supervisor de Engenharia de Métodos e Processos/Ferramental e Célula de Manufatura, atuei diretamente desde a cotação do produto com análise do produto e processo (DFMEA/ PFMEA/ PPAP/ APQP), até a aprovação do produto e a fabricação. Uma das principais responsabilidades foi a de implantar o setor de usinagem CNC (tornos e centros de usinagem) para a fabricação de válvulas de ar condicionado. Participei na certificação da ISO TS 16949, trabalhando na elaboração dos documentos em todas as áreas da fábrica principalmente na Engenharia de Produto e Processos e Qualidade. 
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	Experiencia no Lean manufacturing 

Exemplo de resposta 

10 anos de experiencia no lean aplicando em vários processos obtendo resultados a b c etc 

  
	18 anos de experiência na ferramenta do Lean, aplicado em processos de usinagem, fabricação de borracha, preparação para Calderaria, Calderaria, Solda, Montagem e operação de manutenção e serviço de distribuição de energia. 

Coordenação de grupos de trabalho com melhorias utilizando o método PDCA, Kayzen e Lean Manufacturing (TPM/ Kanban/ One Piece Flow/ Kaizen/ Trabalho padronizado/ PDCA/ 5S/ Gerenciamento Visual/ Setup Rápido/ Layout).
Obtendo redução de custo na fabricação, melhoria do processo, criação de pipeline, redução de mais de 15 dias no processo de preparação de componentes para Calderaria e implantação de uma nova fabrica Lean na Voith Hydro.
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	Experiencia na gestão da eficiência operacional 
	Todo processo é acompanhado pela ferramenta Lean, utilizando principalmente o PDCA, com a análise dos KPYS do processo e a participação da equipe na resolução dos problemas e na eficiência da empresa.
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	Experiencia na busca de novas tecnologias (03 exemplos)
	 - Na Schrader – foi montado uma nova área de fabricação de válvulas de ar condicionado, participação desde a cotação do produto até o ramp pup das peças.
- Na Cummins – transferência de uma nova linha de manufatura de Turbos da Inglaterra para o Brasil, desde o treinamento até o ramp pup.

- Na Scharader- desenvolvimento de uma nova área de preparação de chapa (corte / calandra / dobra) e participação direta na construção de uma nova fabrica em Manaus – Lean, sem estoque, layou otimizado, pipeline na usinagem, etc.

	
	Participação de Feiras e eventos  
	- Na Schrader – participação da feira da mecânica e de ferramentas;
- Na Renk Zanini – participação da Agrishow;

- Na Cummins – participação da feira da mecânica;



	
	Experiencia na área de Produção
	Experiência a mais de 18 anos na área de produção com processos focados em usinagem, fabricação de borracha, montagem, preparação, calderaria, solda, pintura, cementação, forja a frio e a quente, injetora de plástico e borracha.

	
	Experiencia na área de Manutenção
	Experiência a mais de 18 anos em manutenção corretiva, preventiva, reforma de máquina e preditiva, com uma Engenharia de Manutenção para melhorias.

	
	Experiencia na área de PCP
	Experiência a mais de 18 anos em PPCP, planejamento, programação, controle de produção. Com ênfase em programações inteligentes para ganho de produtividade.

	
	Experiencia em ERP TOTVS
	Experiência em softwares de ERP, tais como, Dynamics, Oracle e SAP. Trabalhos realizados como Key user e implantação do ERP – Dynamics na Renk Zanini.

	
	Experiencia processos de manufatura
	Experiência a mais de 18 anos na área de manufatura com processos focados em usinagem, fabricação de borracha, montagem, preparação, calderaria, solda, pintura, cementação, forja a frio e a quente, injetora de plástico e borracha. Principalmente utilizando ferramentas Lean de controle de processo.

	
	Experiencia na gestão de indicadores 
	Experiência a mais de 18 anos em indicadores de produção, principalmente focados a eficiência, produtividade, custos, segurança, qualidade, hora extra, programação, etc.

	
	Experiencia na gestão de custos
	Experiência a mais de 18 anos focada em acompanhamento de custos relacionados a produção (Hora extra, matéria prima, etc) e principalmente em custos de fabricação e melhorias de processo para ganhos de produtividade e redução de custos.

	
	Experiencia na gestão de novo projetos 
	Experiência a mais de 18 anos em gestão de novos projetos tanto voltados a novas áreas de manufatura e a fabricação de make to order.

	
	Idiomas nível de fluência 
	Inglês: Nível avançado (em aperfeiçoamento com aulas particulares)



	
	Formação  
	. Graduação em Engenharia Industrial Mecânica pela EEI - Escola de Engenharia Industrial Mecânica - junho 2000.

. Pós Graduação em Gestão Empresarial pela FGV - Fundação Getúlio Vargas - agosto de 2002.

. Curso Técnico em Eletrônica pela UNIVAP – Universidade do Vale do Paraíba - dezembro de 1994.
. Programa de formação em Negociação - Fundação Getúlio Vargas



	
	Motivo de saída das últimas empresas 
	Para conhecimento de novas tecnologias em industrias de autopeças (fabricação de válvulas / motor a diesel), fabricação de usinas, redutores para açúcar alcooleiro, e distribuição de energia. 

	
	Perfil do linkedin - 
	https://www.linkedin.com/in/rafael-barreto-61330475/
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	Ultimo salario e pretensão salarial 
	Último salário: R$ 17.000,00
Pretensão salarial: 

	
	Distancia de sua casa para a região do ABC
	Hoje reside em São José dos Campos, distância em torno de 128 km, disponível para mudanças.
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	03 referencias profissionais 
	Josemir da Cunha – (11)-996613977
Claudinei – (11)-943178911

José Fernando – (32)-999392231


Rafael Juliano Carnevalli Barreto

R: Vera Lúcia Cardoso da Silva Barros, 45 – Urbanova – São José dos Campos/SP

Celular : 55 (32) 9-8438-6610 ou Recado: 55 (12) 39111974

43 anos - Separado

e-mail: rafael.barreto2005@gmail.com

Resumo de Qualificações

· 1,3 anos de Experiência, Empresa Nacional, segmento de revestimento de borracha e fabricação de cilindros para máquinas de Papel, Gerente Industrial (Produção – Usinagem/ Fabricação de borracha/ Montagem com trabalhos voltados na área produtiva projetando dispositivos que são usados na fabricação, produzindo cilindros no sistema enxuto (Lean Manufacturing), Qualidade – Melhoria Continua  (PDCA)/ Não conformidades internas e de fornecedores/ Sistema de Qualidade, PCP – Programação/ Controle de Produção/ Macroplanejamento/ PPCP/ Análise de Carga, Manutenção – Corretiva/ Preventiva/ TPM). Trabalhos voltados a plano de investimento, metas de vendas, produção e produtividade. Foco em RH e vendas para atingir as metas do plano estratégico. 

· 2 anos de Experiência, Multinacional Alemã, segmento de Redutores (máquinas pesadas), Gerente Industrial (Engenharia Industrial – Métodos e Processos/ Programação (CAD/ CAM)/ Melhoria de Processos (Lean Manufacturing), PCP – Programação/ Controle de Produção/ Macroplanejamento/ PPCP, Manutenção – Corretiva/ Preventiva/ TPM, Ferramentaria – Melhorias de ferramentas/ Usinagem ferramental/ Desenvolvimento de fornecedores, Usinagem, Montagem, Tratamento Térmico). Trabalhos voltados a plano de investimento, metas de vendas, produção e produtividade. Foco em RH e vendas para atingir as metas do plano estratégico. 

· 4,6 anos de Experiência, Multinacional Alemã, segmento de Energia (máquinas pesadas), Gerente de Produção, Engenharia de Produção e Lean Manufacturing, atuei diretamente na área produtiva projetando dispositivos que são usados na fabricação, produzindo as máquinas no sistema enxuto (Lean Manufacturing). Uma das principais responsabilidades é a de projetar, comprar, instalar e acompanhar o início de fabricação até a estabilização do processo de novas fábricas, células e máquinas. Trabalhos focados em RH e vendas de equipamentos para atingir as metas do plano estratégico.

· 2 anos de Experiência, Multinacional Americana, segmento de autopeças (motores à Diesel), Supervisor de Manufatura, Processos e Qualidade, atuei diretamente na célula de Manufatura com elaboração de processos e fabricação do produto. Na área de Qualidade atuei em certificação, acompanhamento de fornecedores e na Gestão de Qualidade ISO TS16949. Uma das principais tarefas foi a de trazer tecnologia dos EUA/ Inglaterra e definição, compra e início de fabricação da célula de montagem de turbos.

· 9 anos de Experiência, multinacional Americana, segmento de autopeças (válvulas para pneus e ar condicionado), Supervisor de Engenharia de Métodos e Processos/Ferramental e Célula de Manufatura, atuei diretamente desde a cotação do produto com análise do produto e processo (DFMEA/ PFMEA/ PPAP/ APQP), até a aprovação do produto e a fabricação. Uma das principais responsabilidades foi a de implantar o setor de usinagem CNC (tornos e centros de usinagem) para a fabricação de válvulas de ar condicionado. Participei na certificação da ISO TS 16949, trabalhando na elaboração dos documentos em todas as áreas da fábrica principalmente na Engenharia de Produto e Processos e Qualidade. 

Formação Acadêmica

· Graduação em Engenharia Industrial Mecânica pela EEI - Escola de Engenharia Industrial Mecânica - junho 2000.

· Pós Graduação em Gestão Empresarial pela FGV - Fundação Getúlio Vargas - agosto de 2002.

· Curso Técnico em Eletrônica pela UNIVAP – Universidade do Vale do Paraíba - dezembro de 1994.

Experiência Profissional

Energisa (Jan/2017) – segmento de geração de energia / Faturamento – 250.000.000,00 R$/ANO / Empresa de grande porte / Manutenção de ativos.

Cargo: Gerente OPERACIONAL / PCM

1001 INDÚSTRIA (Ago/2015 – Out/2016) – segmento de revestimentos e fabricação de rolos para máquinas de papéis/ Faturamento – 25.000.000 R$/ANO/ Empresa de pequeno porte/ Máquinas de Papéis.

Cargo: Gerente Industrial

Principais Atribuições:

· Melhoria nos processos de fabricação com o intuito de ganho em horas e custos de fabricação, assim obtendo velocidade no processo produtivo.

· Elaboração de estudos de métodos e processos na área de montagem de rolos com fabricação de dispositivos e estudo de balanceamento de linha, assim obtendo ganhos de produtividade, principalmente com itens semelhantes. Conduzindo o trabalho com ferramentas do Lean, voltado a ideias de Kanban, mapeamento de fluxo e kaizens.

· Desenvolvimento de um PCP forte com análise de demanda x capacidade, assim trabalhando em máquinas gargalos, com ganhos de capacidade acima de 20%.

· Desenvolvimento de um PPCP com trabalhos de macroplanejamento, programação no sistema Prometheus e Controle de produção com metas para eliminação de atraso de produção.

· Estudos de investimentos e planos de aquisição para novos dispositivos, tais como Balanceadora, máquinas de usinagem e reforma de máquinas de grande porte calculando pay back com retornos abaixo de 2,5 anos.

· Desenvolvimento de uma manutenção mais pró ativa com ferramentas de TPM e manutenção preventiva nas máquinas gargalos da empresa. Todas as máquinas aprovadas de acordo com a Norma e com o aceite da fabrica.

· Desenvolvimento principalmente com o primeiro pilar do TPM nas máquinas, assim eliminando manutenções corretivas.

· Desenvolvimento de fornecedores de ferramentais e estudos de ganhos de ferramentas implantadas na fábrica com ganhos de produtividade. Foco no processo de fabricação.

· Condução de trabalhos voltados a qualidade utilizando métodos de PDCA, FMEA, Reuniões de RNC, trabalhos com ganho de produtividade.

· Trabalhos focados em segurança com zero defeito e meio ambiente.

Resultados:

.  Ganho no faturamento da empresa superior a 20% com trabalhos focados em produtividade, redução de RNC, melhorias no processo de fabricação e aumento das eficiências das máquinas;

. Implantação de TPM e preventiva nas máquinas com ganho de mais de 15% em quebra de máquinas e horas paradas;

. Redução de 20% em não conformidades geradas por problemas de processo e principalmente por falta de conhecimento do operador;

. Redução no atraso de entrega tanto em revestimento e fabricação de novos rolos, com um PCP mais atuante na fabrica;

RENK ZANINI – (Abr/2012 – Mai/2014) segmento de açúcar e etanol - energia eólica - petróleo e gás/ Faturamento – 200.000.000 R$/ANO/ Empresa de médio porte/ Redutores e Multiplicadores.

Cargo: Gerente Industrial

Principais Atribuições:

· Melhoria nos processos de fabricação com o intuito de ganho em horas e custos de usinagem e tratamento térmico.

· Elaboração de estudos de métodos e processos na área de montagem com ganhos de produtividade, principalmente com itens seriados. Conduzindo o trabalho com ferramentas do Lean, voltado a ideias de Kanban, mapeamento de fluxo e kaizens.

· Desenvolvimento da Engenharia Industrial no aspecto de auxilio técnico na fabrica com programações e melhorias do processo de fabricação.

· Desenvolvimento de um PPCP com trabalhos de macroplanejamento, programação no Dynamics e Controle de produção com metas para eliminação de atraso de produção.

· Estudos de investimentos e planos de aquisição de novos equipamentos, novas células de manufatura e fábricas.

· Programação da produção e estudo da capacidade produtiva.

· Desenvolvimento de uma manutenção mais pró ativa com ferramentas de TPM e manutenção preventiva nas máquinas gargalos da empresa.

· Desenvolvimento principalmente com o primeiro pilar do TPM nas máquinas, assim eliminando manutenções corretivas.

· Desenvolvimento de fornecedores de ferramentais e estudos de ganhos de ferramentas implantadas na fábrica com ganhos de produtividade. Foco no processo de fabricação.

· Condução de trabalhos voltados a qualidade utilizando métodos de PDCA, FMEA, PPAP.

Resultados:

.  Implantação de uma nova área de Caldeiraria e Tratamento térmico com ganho de produtividade em mais de 30% no processo de fabricação;

. Implantação de TPM nas máquinas com ganho de mais de 50% em quebra de máquinas e horas paradas;

. Desenvolvimento de ferramentais nacionais e importados com ganho acima de 100% em produtividade;

. Redução no atraso de entrega em todos os componentes e dos redutores;

. Redução das Não Conformidades da fabrica em mais de 50%;

VOITH SIEMENS HYDRO POWER GENERATION (Out/2007 – Mar/2012) - segmento de Energia (máquinas pesadas)/ Multinacional Alemã/ Faturamento - 600.000.000 EUR/ANO/ Empresa de grande porte/ Soluções para usinas hidrelétricas (máquinas mecânicas e elétricas)
Cargo: Gerente de Produção e Engenharia de Produção

Principais Atribuições:

· Estudos de investimentos e planos de aquisição de novos equipamentos, novas células de manufatura e fábricas.

· Programação da produção e estudo da capacidade produtiva.

· Melhorias de Processos (Otimização de fluxo de produção e automatização de maquinas).

· Assistência Técnica e suporte à Cliente.

· Análise e acompanhamento de tryout para máquinas de usinagem,  máquinas de corte, robôs.

· Elaboração de programas para acompanhamento e ganho de produtividade com redução de Horas Extras e melhorias no Planejamento de Produção.

· Gerente de Células de Manufatura (Total de 300 Funcionários, divididos em Áreas de Usinagem, Montagem Mecânica e Elétrica, Preparação, Caldeiraria e Esmerilhagem).

· Gerente de Engenharia de Produção (Total de 27 funcionários, divididos em áreas de projeto de dispositivos/ métodos e processos/ programação CNC)

· Participação direta na especificação, compra, tryout, aprovação e Ramp up de máquinas de produção e células de manufatura.
· Gerenciamento de Células de Manufatura com trabalhos voltados ao Lean Manufacture e Team Work System.
Resultados:

.  Implantação de uma célula de preparação na Voith São Paulo;

. Implantação da área de Preparação, usinagem e Caldeiraria na nova Planta de Manaus.  Participação ativa desde a compra do terreno/ projeto/ início de fabricação;

.  Criação de fluxos Lean na fábrica com reduções de lead time de 20% a 30% sem aquisição de novos maquinários;

CUMMINS BRASIL LTDA - (Nov/2005 - Out/2007) segmento de autopeças (Motores à Diesel)/ Multinacional Americana/ Faturamento 500.000.000 U$/ANO/ Empresa de grande porte/ Motores à Diesel

Cargo: Supervisor de Manufatura, processos de fabricação e sistema de qualidade

Principais Atribuições:

· Estudos de investimentos e planos de aquisição de novos equipamentos

· Programação da produção e estudo da capacidade produtiva.

· Melhorias de Processos (Otimização de fluxo de produção e automatização de maquinas)

· Assistência Técnica e suporte à Cliente.

· Supervisor de Células de Manufatura (Total de 200 Funcionários, divididos em Áreas de Usinagem, Montagem, Testes).

· Supervisor de Processos e Qualidade (Total de 20 funcionários, divididos em áreas de métodos e processos/ sistema de gestão de qualidade/ qualidade de fornecedores

· Análise e acompanhamento de tryout para máquinas de usinagem, células de montagem.

· Elaboração de documentação e implantação do sistema da qualidade para normas ISO 9000/ISO TS16949/ISO 14000/ISO 18000. 

· Coordenação de grupos de trabalho com melhorias utilizando o método PDCA, Kayzen e Lean Manufacturing (TPM/ Kanban/ One Piece Flow/ Kaizen/ Trabalho padronizado/ PDCA/ 5S/ Gerenciamento Visual/ Setup Rápido/ Layout).

· Participação direta na especificação, compra, tryout, aprovação e Ramp up de máquinas de produção e células de manufatura.
Resultados:

.  Implantação de uma célula de montagem na Cummins Turbo;

.  Prêmios do sistema de qualidade (inventário, produtividade, qualidade e melhorias) e segurança (célula mais segura do grupo);

.  Criação de fluxos Lean na fábrica com ganhos de produtividade de 10% a 15% sem aquisição de novos maquinários e ganho de produtividade em 50% com a aquisição da nova célula de Manufatura;

SCHRADER BRIGDEPORT DO BRASIL S.A - (Nov/1996 - Out/2005) segmento de autopeças/ Multinacional Americana/ Faturamento 36.000.000 U$/ANO/ Empresa de médio porte/ Válvulas para pneus e ar condicionado

 - Supervisor de Engenharia de Métodos e Processos/Ferramental e Célula de Manufatura - (06/2000 até 10/2005)

- Coordenador de Células de Manufatura e processos - (01/98 até 05/2000)

- Estagiário na área de Processos e Manutenção/Técnico em Manutenção - (11/96 à 12/97)

Principais Atribuições:

· Estudos de investimentos e planos de aquisição de novos equipamentos.

· Programação da produção e estudo da capacidade produtiva.

· Melhorias de Processos (Otimização de fluxo de produção e automatização de maquinas)

· Desenvolvimento de fornecedores de ferramental e calibradores.

· Assistência Técnica e suporte à Cliente.

· Análise e acompanhamento de tryout para máquinas de usinagem, vulcanização, injetoras plásticas,  células de montagem.

· Elaboração de documentação e implantação do sistema da qualidade para normas

ISO 9000/ISO TS16949/ISO 14000/ISO 18000. 

· Coordenação de grupos de trabalho com melhorias utilizando o método PDCA, Kayzen e Lean Manufacturing (TPM/ Kanban/ One Piece Flow/ Kaizen/ Trabalho padronizado/ PDCA/ 5S/ Gerenciamento Visual/ Setup Rápido/ Layout).

· Estudos de investimentos e planos de aquisição de novos equipamentos

· Revisão e elaboração de processos de fabricação com ganho em custo de fabricação 

· Desenvolvimento e implementação de Células de Manufatura (Estudo de famílias de produto similares, movimentação de produto na produção, poli valência de funcionários, elaboração e estudos de layout na produção, programação de produção, estudo de viabilidade de fabricação e cálculo de custo).

· Elaboração de planos de manutenção preventiva, suporte à manutenção.

· Desenvolvimento/ Implantação/ Gerenciamento  de TPM  em máquinas de usinagem e montagem.

· Monitoramento mensal do desempenho da Manutenção Corretiva.

Resultados:

.  Implantação de uma célula de usinagem CNC (tornos e centro de usinagem);

.  Participação direta no início de fabricação de válvulas para ar condicionado;

.  Implantação da ISO TS 16949;

. Redução do custo de fabricação com melhorias de processo;

Idiomas

· Inglês: Nível avançado (em aperfeiçoamento com aulas particulares)

Cursos e Outras informações

· Viagem Exterior:

USA: Treinamento na fábrica da Stant - Lean Manufacturing;

USA: Treinamento processo de fabricação da Cummins Turbo;

Inglaterra: Tryout máquina de balanceamento Turbo Technics;

Inglaterra: Treinamento processo de fabricação da Cummins Turbo;

Itália: Tryout máquina de Calandrar Faccin;

· Treinamentos:

Normas ISO 9000 - 2015 – Consultoria Mata

Auditor Interno ISO 2000/TS 16949 – Bureau Veritas

Introdução a Mentalidade Enxuta (Lean) – Lean Institute Brasil

Mapeamento de Fluxo de Processo – Lean Institute Brasil

Kanban – Lean Institute Brasil

Lean Enterprise Coordinator – Skill Development Workshop – Gatten Partners – (USA)

Auditor Interno - ISO  9000 -NBS 

Auditor Interno -QS  9000 -P.M. Analysis

FMEA – ISONET

APQP – ISONET

PPAP- Bureau Veritas

QOS – P.M. Analysis

8D Disciplinas para Solução de Problemas em Equipe – SETEC

Células de Manufatura – IMAM

Engenharia de Tempos e Métodos – IMAN

PCPO (Programação e Controle de Produção) – IMAN

Métodos e Processos (Racionalização Industrial) – O&M

Cronoanálise – O&M

Controle Estatístico do Processo – V. Schrader

Manutenção Preventiva x Preditiva - Astrein

Ferramentas para Planejamento/Desenvolvimento - P.M. Analysis

Técnicas para melhoria Continua - P.M. Analysis

Administração de Tempo e Eficácia Profissional - TIMING

Administração de Tempos – Timing Administração Empresarial

Programação de CNC Citzen – HDT

TBWS – Team Basic Work System(Kaizen e Melhoria Contínua) - Cummins

VPI (Desenvolvimento de Novos Produtos) – Cummins

Lean Summit - Lean Institute Brasil

Universidade Usinas - Voith Siemens Hydro Power

Programa de formação em Negociação - Fundação Getúlio Vargas

Formação de Executivo Lean Seis Sigma - Siqueira Campos

Liderança criativa - Flamma
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